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De?i?im Yénetimi Siireclerinde Okul Etkilili?i Olce?i

Ozet

De?i?im Yonetimi Sureclerinde Okul Etkilili?i Olge?i, e?itim kurumlar?nda c¢al??an d?retmenlerin,
okullar?nda ydritilen de?i?im yonetimi faktorlerine yonelik alg?lar?n? ve bu alg?lar?n okulun
genel etkilili?ine olan etkisini 6lgmek amac?yla geli?tirilmi? bir aract?r. Olgek, 6zellikle genel lise
dizeyindeki okullar?n orgutsel de?i?imlere ne kadar etkin yan?t verebildi?ini, 6?retmen goru?leri
uzerinden de?erlendirmeyi hedefler. Olgek, Derya Kuzuba??0?lu taraf?ndan 2008 y?|?nda
haz?rlanan bir Yiksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilmi?tir.

Anahtar Kelimeler

De?i?im yodnetimi, okul etkilili?i, orgutsel de?i?im, 6?retmen alg?lar?, lise, 6lcek geli?tirme,
e?itim yonetimi.

Yazarlar

Derya Kuzuba??0?lu

Amagc

Olge?in temel amac?, okul etkilili?i kavram?n?, kurumlar?n sirekli kar??la?t??? de?i?im
ybnetimi siurecleri ba?lam?nda somut ve 6lcilebilir hale getirmektir. Bu do?rultuda, genel liselerde
gOrev yapan 6?retmenlerin, okul yonetiminin de?i?im sureclerini nas?l ele ald???na dair alg?lar?n?
sistematik olarak belirleyerek, okullar?n hedeflerine ula?ma duzeylerini (etkilili?ini)
de?erlendirmeye imkan sa?lamakt?r.

Bu ara¢ sayesinde, e?itim yOneticileri ve ara?t?rmac?lar, de?i?im sureclerinin okul iklimi ve
performans? Uzerindeki potansiyel zay?f noktalar?n? tespit edebilir ve bdylece daha etkili 6rgtitsel
midahaleler planlayabilirler. Olgek, akademik ara?t?rmalara veri sa?laman?n yan? s?ra, okullar?n
kendi de?i?im kapasitelerini de?erlendirmeleri i¢in de pratik bir ara¢ sunmaktad?r.

Yap?

De?i?im Yonetimi Sureclerinde Okul Etkilili?i Olce?i, 6rgutsel psikoloji ve e?itim yonetimi
alanlar?n?n kesi?iminde yer alan bir yap?y? dlgcmektedir. Temel yap?, 6?retmenlerin géziinden,
okulun de?i?im giri?imlerine kar?? gosterdi?i tepki yeterlili?i ve bu tepkinin ¢?kt?lar? olan etkililik
gOstergeleridir.

Olgek, muhtemelen de?i?im liderli?i, ileti?im, kat?1?mc?I?k, kaynaklar?n kullan?m? ve de?i?im
sonuclar?n?n de?erlendiriimesi gibi alt boyutlar? icermektedir. Bu alt boyutlar, okulun, de?i?imi
sadece uygulamakla kalmay?p, ayn? zamanda bu de?i?imden pozitif sonuglar elde etme
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yetene?ini (etkilili?ini) yans?tmaktad?r. Bu tur olcimler, 6zellikle e?itim sistemlerinin sirekli
reformlara tabi oldu?u durumlarda kritik 6Gneme sahiptir.

Gecgerlik

Kaynak icerikte 6lce?in gecerlik cal??malar?na dair spesifik istatistiksel veriler sunulmam??t?r.
Ancak, bir Yuksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirilen dlgek oldu?u icin, gecerlik cal??malar?n?n
yap?1d??? varsay?Imaktad?r. Tipik olarak bu tir cal??malarda, 6l¢e?in kavramsal yap?y? do?ru
Olcip 6lcmedi?ini belirlemek amac?yla uzman goéri?leri al?narak kapsam gecerli?i sa?lanm??t?r.

Yap? gecerli?inin ise genellikle A¢?mlay?c? Faktor Analizi (AFA) ve/veya Do?rulay?c? Faktor
Analizi (DFA) yontemleri kullan?larak test edildi?i di?unulmektedir. Bu analizler, dlgcek
maddelerinin kuramsal olarak dngorilen alt boyutlar alt?nda toplan?p toplanmad???n? gdsterir.

Guvenirlik

Kaynak icerikte Olce?in guvenirlik cal??malar?na dair spesifik istatistiksel veriler sunulmam??t?r.
Bir psikometrik arac?n guvenilirli?inin de?erlendiriimesi amac?yla, i¢ tutarl?I?k katsay?s?n?n
(Cronbach Alfa) hesaplanm?? olmas? beklenmektedir.

Yuksek i¢ tutarl?I?k katsay?lar?, dlcek maddelerinin ayn? yap?y? 6lgme konusunda ne kadar
tutarl? oldu?unu gosterir. Ayr?ca, Olge?in zamana kar?? direncini 6lgmek igin test-tekrar test
guvenirlik cal??malar?n?n da yap?im?? olmas? muhtemeldir, ancak bu sonuclara dair bilgi mevcut
de?ildir.

Faktor Analizi

Olgek geli?tirme surecinin bir parcas? olarak, De?i?im Yonetimi Sureclerinde Okul Etkilili?i
Olce?i'nin faktér yap?s?n? ortaya koymak amac?yla faktér analizinin kullan?ld??? kabul
edilmektedir. Bu analizler, de?i?im yonetimi faktorleri ile okul etkilili?i aras?ndaki karma??k ili?kiyi
ac?klayan temel latent (gizil) boyutlar? belirlemeyi amaclam??t?r.

Faktor analizi sonuclar?, muhtemelen 6l¢ce?in ¢cok boyutlu bir yap?ya sahip oldu?unu ve de?i?im
sureclerinin farkl? a?amalar?n? veya etkililik gostergelerini temsil eden ayr? alt dlceklerden
olu?tu?unu gostermi?tir. Bu alt dlcekler, okullar?n de?i?im kapasitesini daha detayl? analiz etmeye
olanak tan?r.

Arac
Test Type: Geli?tirme Olge?i (Development)
Format: Derecelendirme Olge?i (Likert tipi 6lgcek oldu?u varsay?Imaktad?r)
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Language Available: Turkce

Population Group: O?retmenler

Age Group: Yeti?kin (Genel liselerde gal??an 6?retmenler)

Population Details: Genel liselerde ¢al??an 6?retmenler érnekleminde uygulanm??t?r.

Test Methodology: Kendi bildirimine dayal? olcim arac?d?r (Self-report instrument). Nicel
ara?t?rma yontemi kullan?larak geli?tirilmitir.

Anahtar Kelimeler

Orgiitsel geli?im, de?i?im ydnetimi, e?itim psikolojisi, kurumsal etkililik, Olcek, 6?retmen.

Yazarlar
Author ORCID Identifier: Bilinmiyor
Affiliation Email addresses: Bilinmiyor

Correspondence Address: Kuzuba??0?lu, D. (2008). Marmara Universitesi E?itim Bilimleri

Enstitlsu, ?stanbul.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olgek, bir Yuksek lisans tezi kapsam?nda geli?tirildi?i icin, akademik ve e?itim amagl?

kullan?mlarda genellikle tez yazar?ndan izin al?nmas? gerekmektedir. Ticari kullan?m Ucreti
hakk?nda bilgi mevcut de?ildir.

Olge?in geli?tirildi?i y?I: 2008.
Kaynaklar

Kuzuba??0?lu, D. (2008). Genel liselerde ¢al??an 6?retmenlerin de?i?im yonetimi faktorlerine
ili7kin alg?lar?n?n okul etkilili?i ac?s?ndan de?erlendirilmesi (Yiksek lisans tezi). Marmara

Universitesi E?itim Bilimleri Enstitlisil, ?stanbul.

Tezin orijinal ba?lant?s?na Yiksekd?retim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi tizerinden eri?im
sa?lanabilir: tez.yok.gov.tr.

Olge?in orijinal PDF dokiiman? a?a??daki ba?lant?dan indirilebilir: degisim-yonetimi-sureclerinde-

okul-etkililigi-olcegi-toad.pdf
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De?i?im Yonetimi Sureclerinde Okul Etkilili?i Olge?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not

be changed in any way.

Sa?lanan kaynak icerikte 6lcek maddeleri yer almamaktad?r. Maddeler i¢in orijinal yuksek lisans

tezine ba?vurulmas? gerekmektedir.
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