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Cok Faktorlu Liderlik Olce?i

Ozet

Cok Faktorlu Liderlik Olce?i (CFLO) adaptasyonu, Umit Ercan taraf?ndan 2010 y?l?nda
tamamlanan bir Yiksek Lisans tezi kapsam?nda Turkgeye uyarlanm?? bir 6lgektir. Bu 0lcek,
orijinali Bernard Bass ve Bruce Avolio taraf?ndan geli?tirilen Cok Faktorlt Liderlik Anketi

(Multifactor Leadership Questionnaire - MLQ) modeline dayanmaktad?r. Olge?in temel amac?,
liderlerin sergiledi?i farkl? liderlik davran??lar?n?, 6zellikle de dona?umca liderlik ve i?lemsel
liderlik boyutlar?n? kilttrel de?erler ba?lam?nda incelemektir. Bu uyarlama cal??mas?, Tlrk ve
ABD yoneticileri aras?ndaki liderlik streglerinin kar??la?t?rmal? analizine olanak sa?lam??t?r.

Anahtar Kelimeler

Liderlik, Dénti?imcu Liderlik, ??lemsel Liderlik, Cok Faktérlii Liderlik Olge?i, MLQ, Kiltiirel
De?erler, Yonetici, Kara Harp Okulu.

Yazarlar

Adaptasyonu Yapan Yazar: Umit Ercan. Orijinal Olgek Yazarlar?: Bernard M. Bass ve Bruce J.
Avolio.

Amag

Bu 6lce?in temel amac?, tam kapsaml? liderlik modelini (Full Range Leadership Model) olu?turan
farkl? liderlik stillerini (dont?umcu, i?lemsel ve serbest b?rak?c?) dlgmektir. Adaptasyon
cal??mas?, Ozellikle liderlik davran??lar?n?n kultirel de?er yonelimleri ile ili?kisini ara?t?rmak
Uzere tasarlanm??t?r. Ercan'?n cal??mas?nda, Turk ve ABD ydneticilerinin kilttrel de?erleri ile
liderlik sureclerine etkileri kar??la?t?rmal? olarak incelenmi?tir. Olcek, yoneticilerin cal??anlar?
motive etme, vizyon olu?turma ve performanslar?n? etkileme bicimlerini nicel olarak
de?erlendirmeye yard?mc? olur.

Olgek, liderlik etkinli?ini ve lider-takipgi ili?kilerinin kalitesini de?erlendiren ¢ok boyutlu bir arac
olarak hizmet vermektedir. Uyarlama slreci, 6lce?in Turkiye ba?lam?nda gecerli ve glvenilir
sonugclar dretmesini sa?lamay? hedeflemi~tir.

Yap?

Cok Faktorlii Liderlik Olge?i, Bass ve Avolio'nun Dont?umcii Liderlik kuram?na dayanmaktad?r
ve genellikle ¢ ana liderlik tarz?n? olcer:

Donu?umci Liderlik (Transformational Leadership): Liderin takipcilerini beklentilerin 6tesine
gecmeye motive etti?i ve onlar? daha yuksek ahlaki standartlara yonlendirdi?i boyutlar? icerir. Bu
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boyutlar genellikle ?dealize Edilmi? Etki, ?lham Verici Motivasyon, Entelektiiel Uyar?m ve

Bireyselle?tirilmi? Dikkat alt faktorlerinden olu?ur. D6nG?0mcu Liderlik, 6lce?in en kritik bile?enidir.
??lemsel Liderlik (Transactional Leadership): Takipgilerin goérevleri tamamlamas?
kar??1???nda ddulllendirilmesi veya cezaland?r?lmas? esas?na dayanan liderlik tarz?d?r. ?arta
Ba?I? Odullendirme ve ?stisnalarla Yonetim (Aktif ve Pasif) alt faktorlerini kapsar.

Serbest B?rak?c? Liderlik (Laissez-Faire Leadership): Liderin sorumluluktan ka¢g?nd???, karar
vermeyi erteledi?i ve midahale etmedi?i en pasif liderlik tarz?n? temsil eder.

Gecgerlik

Bu akademik kay?t giri?inde, Ol¢ce?in adaptasyonuna dair spesifik gecgerlik istatistikleri (6rne?in,
yap? gecerli?i, olcut gecerli?i) sunulmam??t?r. Ancak, bir dl¢ce?in uyarlama slrecinde, orijinal
Olce?in yap?sal batinld?dnd koruyup korumad???n? belirlemek icin kapsaml? gecerlik
cal??malar?n?n yap?Imas? beklenir. Bu veriler muhtemelen Ercan (2010) taraf?ndan haz?rlanan
Yuksek Lisans tezi icerisinde detayl? olarak yer almaktad?r.

Ozellikle ok faktorli bir 6lgek s6z konusu oldu?unda, terciime ve kiiltiirel adaptasyonun, 6lgiilmek
istenen psikolojik yap?y? (construct) farkl? bir kiltirde do?ru temsil etti?inden emin olmak igin
dilsel ve kiltirel e?de?erlik cal??malar?na dikkat edilmesi gerekmektedir.

Guvenirlik

Olge?in guvenirlik bilgileri bu kaynakta belirtiimemi?tir. Bir psikometrik arac?n guvenilirli?i, ayn?
ko?ullar alt?nda tutarl? sonuclar Gretme yetene?i ile 6l¢llir. Adaptasyon tezinde, i¢ tutarl?1?k
katsay?lar?, dzellikle Cronbach Alfa de?erleri, 6lce?in alt faktdrlerinin her biri icin hesaplanm??
olmal?d?r. Orijinal Cok Faktorli Liderlik Olce?i genellikle yuksek guvenilirlik duzeyleri

sergilemektedir ve bu durum, uyarlanan Turkce versiyon igin de do?rulanmal?d?r.

Faktor Analizi

Cok Faktorlu Liderlik Olge?i'nin (MLQ) Turkge adaptasyonunda, orijinal dlge?in faktor yap?s?n?n
Turk érnekleminde de surdaralip surdirilmedi?ini kontrol etmek amac?yla faktor analizi (genellikle
Do?rulay?c? Faktdr Analizi - DFA) uygulanm??t?r. Bu analiz, dl¢e?in teorik olarak belirlenmi? alt
boyutlar?n?n (6rne?in, DOnu?tmcu Liderlik boyutlar?) ampirik verilerle ne 6l¢cide uyumlu
oldu?unu gosterir. Faktor analizi sonuglar?, Ercan'?n tezinde 0Olge?in yap?sal gecerli?inin
kan?tlanmas?nda merkezi bir rol oynam??t?r.

Arac

Test Type: Uyarlama (Adaptation)
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Format: Orijinal MLQ format? genellikle 5'li Likert tipi derecelendirme kullan?r. Derecelendirme
bilgisi bu giri?te '--' olarak belirtiimi? olsa da, buyuk olas?|?kla "Hi¢bir zaman"dan "Her zaman"a
uzanan bir dlgek kullan?Im?2t?r.

Language Available: Turkce (Turkish)
Population Group: Yoneticiler (Managers)
Age Group: Yeti?kinler (Adults)

Population Details: Kara Harp Okulu Komutanl???'na ba?l? Turk yoneticiler ve kar??la?t?rma
amac?yla ABD ydneticileri.

Test Methodology: Anket ydntemiyle toplanan 6z bildirim veya 360 derece geri bildirim
mekanizmas? (liderin kendini de?erlendirmesi ve takipcilerin lideri de?erlendirmesi).

Anahtar Kelimeler

Liderlik Davran???, Donu?umcu Liderlik, ??lemsel Liderlik, Liderlik Stilleri, Kiltirel Kar??la?t?rma,

Cronbach Alfa, Yiuksek Lisans Tezi.

Yazarlar
Author ORCID Identifier: Bilinmiyor.

Affiliation Email addresses: ercanumit@yahoo.com (Adaptasyonu yapan yazar?n ileti?im
adresi).

Correspondence Address: Ercan, U. (2010) tez cal??mas? kapsam?nda Kara Harp Okulu
Komutanl???, Savunma Bilimleri Enstitiis, Ankara.

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?

Olge?in adaptasyon cal??mas? 2010 y?I?nda tamamlanm??t?r. Orijinal Cok Faktérlii Liderlik

Olce?i (MLQ) ticari bir ara¢ olup, kullan?m? genellikle tcretlidir ve telif haklar?na tabidir. Ancak bu
adaptasyon, akademik bir Yilksek Lisans tezi kapsam?nda yap?ld??? icin, kullan?m izinleri tezin
yay?nland??? kurum (YOK Ulusal Tez Merkezi) ve yazar?n kendisi taraf?ndan belirlenir.

Bu cal??man?n orijinal PDF dosyas?, a?a??daki adresten indirilebilir: cok-faktorlu-liderlik-olceqi-
toad.pdf
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Kaynaklar

Ercan, U. (2010). Liderlerin kiiltiirel de?er yonelimleri ve de?erlerin liderlik siirecine etkileri: Tirk ve
ABD yoneticileri Uzerine kar??la?t?rmal? bir ara?t?rma (Yiksek Lisans tezi). Kara Harp Okulu

Komutanl???, Savunma Bilimleri Enstitlisl, Ankara.
Tezin YOK Ulusal Tez Merkezi'ndeki ba?lant?s?: tez.yok.gov.tr

Cok Faktorlu Liderlik Olge?i Maddeleri

ONEML?: Olge?in orijinal maddeleri, kaynak icerikte sa?lanmam??t?r. Bu nedenle maddeler
buraya eklenmemi?tir. Maddelerin tamam?na Ercan (2010) taraf?ndan haz?rlanan Yuksek Lisans

tezi Uzerinden ula??labilir.
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