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Cevik Liderlik Olce?i

Ozet

Cevik Liderlik Olce?i (CLO), Akkaya ve arkada?lar? taraf?ndan 2020 y?|?nda geli?tirilmi? bir 6lcek
geli?tirme cal??mas?n?n Urindduar. Bu o6lcek, 6zellikle giinimizin h?zla de?i?en ve rekabetgi i?
ortamlar?nda hayati 6nem ta??yan cevik liderlik yakla??m?n? ve cevik liderlerin sergiledi?i
spesifik davran??lar? dlgmek amac?yla tasarlanm??t?r. Olgek, liderlik literatiriine ceviklik
perspektifinden bilimsel bir katk? sa?lamay? hedeflemektedir.

Ara?t?rma, cevik liderlik kavram?n?n orgitsel ba?lamdaki boyutlar?n? belirleyerek, bu
davran??lar?n giivenilir ve gecerli bir ?ekilde de?erlendiriimesine olanak tan?r. Olgek, yoneticilerin
ve cal??anlar?n cevik liderlik 6zelliklerini ne dl¢iide benimsedi?ini ve uygulad???n? tespit etmek
icin kullan?labilir.

Anahtar Kelimeler

Cevik Liderlik, Liderlik Davran??lar?, (")I(;ek Geli?tirme, Orgutsel Ceviklik, Yonetim, ??letme

Ara?t?rmalar?.

Yazarlar

Bilent Akkaya, U?ur Kayal?dere, K. A., R. Akta?, S. Kar??n

Amag

Bu 6lge?in temel amac?, teorik ¢cercevede tan?mlanan cevik liderlik yakla??m?n?n pratik 6rgutsel
davran??lara nas?| yans?d???n? ampirik olarak Olgebilecek, gecerli?i ve guvenirli?i kan?tlanm??
bir ara¢c sunmakt?r. Olgek, liderlerin adaptasyon yeteneklerini, h?zl? karar alma sireclerini,
i?birli?ini te?vik etme ve surekli 6?renme kultirinid benimseme dizeylerini de?erlendirmeyi
amaclamaktad?r.

CLO, i?letmelerdeki liderlik etkinli?ini de?erlendirmek ve lider geli?tirme programlar?n?n ceviklik
oda??nda tasarlanmas?na rehberlik etmek Uzere tasarlanm??t?r. Ayr?ca, akademik
ara?t?rmac?lar icin ¢evik liderlik ve orgutsel performans aras?ndaki ili?kileri incelemede standart
bir 6lciim arac? sa?lamaktad?r.

Yap?

Cevik Liderlik Olge?i'nin 6lctii?i temel yap?, karma??k ve dinamik ortamlarda ba?ar?1? olmak igin
gereken liderlik becerileri batinudir. Bu yap?, genellikle dort temel boyutta incelenir:

Adaptasyon ve Esneklik: Liderin de?i?en ko?ullara h?zla uyum sa?lama ve esnek stratejiler
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geli?tirme yetene?i.

??birli?i ve Guglendirme: Ekip tyelerini yetkilendirme, ?effafl??? te?vik etme ve i?birli?ine
dayal? karar alma sureclerini yénetme.

O?renme ve ?novasyon: Hatalardan ders ¢?karma, strekli geri bildirim sa?lama ve yeni fikirleri
denemeye te?vik etme.

Vizyon ve Yonlendirme: Belirsizlik ortam?nda bile net bir amag ve yon belirleyebilme.

Olgek, bu boyutlar alt?nda toplanan spesifik lider davran??lar?n? olgerek, liderin ceviklik diizeyi
hakk?nda butuncdl bir de?erlendirme sunar. Bu yap?, modern yonetim teorileri ve gevik
metodolojiler (Agile methodologies) temel al?narak geli?tirilmi~tir.

Gecgerlik

Cevik Liderlik Olge?i'nin gegerlik cal??malar?, 6lcek geli?tirme sirecinin ayr?lmaz bir pargas?
olarak yurUtalmu?tar. Orijinal cal??mada (Akkaya et al., 2020), 6lce?in dlgcmek istedi?i yap?y?
do?ru bir ?ekilde dl¢ti?tni kan?tlamak amac?yla yap? gecerli?i analizleri gercekle?tirilmi?tir.

Yap? gecerli?i genellikle A¢g?mlay?c? Faktdr Analizi (AFA) ve Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA)

yontemleri kullan?larak test edilmi?tir. Bu analizler, maddelerin teorik olarak éngorilen boyutlar
alt?nda topland???n? ve modelin veri ile uyumlu oldu?unu gostermeyi amaclam??t?r. Olge?in
gecerlik sonuclar?na dair detayl? istatistiksel bulgular, ilgili makalenin tamam?nda yer almaktad?r.

Guvenirlik

Olge?in guvenilirli?i, Akkaya ve arkada?lar? taraf?ndan yap?lan cal??mada i¢ tutarl?1?k yontemi
kullan?larak incelenmi?tir. ?¢ tutarl?I?k, dl¢ekteki maddelerin ayn? yap?y? ne kadar tutarl? bir
?ekilde 6lcti?Unl gosterir ve genellikle Cronbach Alfa katsay?s? ile raporlan?r.

Yuksek Cronbach Alfa katsay?lar?, CLO'nln cevik liderlik davran??lar?n? tutarl? bir ?ekilde
Olcti?Un0 gostermektedir. Glvenirlik analizlerinin spesifik sonuglar? ve alt boyutlara ait katsay?lar,
Olce?in sa?lam bir psikometrik yap?ya sahip oldu?unu kan?tlamaktad?r.

Faktor Analizi

Olge?in geli?tiriimesi surecinde, cevik liderlik yap?s?n? olu?turan temel boyutlar? belirlemek tizere
faktor analizi uygulanm??t?r. Bu analiz, ba?lang?c¢ta olu?turulan madde havuzunun, ¢evik liderlik
kavram?n?n alt?nda yatan gizil faktorleri ortaya ¢?karmas?n? sa?lam??t?r.

Yap?lan analizler sonucunda 6lge?in ¢ok boyutlu bir yap?ya sahip oldu?u belirlenmi?tir. Bu
boyutlar, cevik liderli?in farkl? yonlerini temsil etmekte ve ara?t?rmac?lara bu karma??k liderlik
tarant ayr??t?rarak inceleme imkan? sunmaktad?r. Faktor yikleri, 6zde?erler ve ac?klanan

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com



https://en.wikipedia.org/wiki/Agile_leadership
https://en.wikipedia.org/wiki/Agile_leadership
https://en.wikipedia.org/wiki/Factor_analysis
https://en.wikipedia.org/wiki/Factor_analysis
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=18437
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

Cevik Liderlik Olce?i

varyans oranlar? gibi detayl? istatistiksel veriler orijinal yay?nda mevcuttur.

Arac
Test Type: Geli?tirme Olge?i (Development Scale) ve Oz Bildirim (Self-Report)

Format: Genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme format? kullan?Id??? varsay?Ilmaktad?r
(Orn: "Kesinlikle Kat?I?yorum" - "Kesinlikle Kat?lm?yorum").

Language Available: Turkge
Population Group: Cal??anlar, Yoneticiler ve Orgutsel Liderler
Age Group: Cal??ma ca??ndaki yeti?kinler (Genellikle 18+)

Population Details: Olgek, 6zellikle gevik metodolojileri uygulayan veya ¢evik doni?im sirecinde
olan organizasyonlarda gorev yapan bireyler tzerinde etkili bir ?ekilde kullan?labilir.

Test Methodology: Anket yontemiyle uygulanan, ¢ok maddeli, cok boyutlu psikometrik 6lgiim
arac?d?r.

Anahtar Kelimeler

Cevik Yonetim, Liderlik Geli?imi, Psikometri, Orgiitsel Davran??, Liderlik Olce?i.

Yazarlar
Author ORCID Identifier: Orijinal kaynakta belirtiimemi~tir.
Affiliation Email addresses: bulent.akkaya@cbu.edu.tr (Sorumlu Yazar)

Correspondence Address: Bilent Akkaya (Manisa Celal Bayar Universitesi, ?ktisadi ve ?dari
Bilimler Fakiltesi, ??letme BolUmu)

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?
Test Y?12: 2020

?zinler ve Ucret: Olce?in akademik ve ticari kullan?m? icin sorumlu yazar Bulent Akkaya ile
ileti?zime gecilmesi 6nerilmektedir. Akademik ara?t?rmalarda kullan?m genellikle Gcretsizdir, ancak
izin al?nmas? gerekmektedir.
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Olge?in orijinal makalesine ait ba?lant?: isarder.org

Olge?in orijinal PDF dosyas? burada indirilebilir: cevik-liderlik-olcegi-toad.pdf

Cevik Liderlik Olge?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not
be changed in any way.

Olcek maddeleri bu kaynakta sa?lanmam??t?r. Maddeler icin orijinal makaleye ba?vurulmas?
gerekmektedir.

Turkish Psychological Scales tr-scales.arabpsychology.com



https://www.isarder.org/2020/vol.12_issue.2_article44.pdf
https://tr-scales.arabpsychology.com/wp-content/uploads/pdf/cevik-liderlik-olcegi-toad.pdf
https://tr-scales.arabpsychology.com/?p=18437
https://tr-scales.arabpsychology.com
https://tr-scales.arabpsychology.com

