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Özet

Çevik Liderlik Ölçe?i (ÇLÖ), Akkaya ve arkada?lar? taraf?ndan 2020 y?l?nda geli?tirilmi? bir ölçek

geli?tirme çal??mas?n?n ürünüdür. Bu ölçek, özellikle günümüzün h?zla de?i?en ve rekabetçi i?

ortamlar?nda hayati önem ta??yan çevik liderlik yakla??m?n? ve çevik liderlerin sergiledi?i

spesifik davran??lar? ölçmek amac?yla tasarlanm??t?r. Ölçek, liderlik literatürüne çeviklik

perspektifinden bilimsel bir katk? sa?lamay? hedeflemektedir.

Ara?t?rma, çevik liderlik kavram?n?n örgütsel ba?lamdaki boyutlar?n? belirleyerek, bu

davran??lar?n güvenilir ve geçerli bir ?ekilde de?erlendirilmesine olanak tan?r. Ölçek, yöneticilerin

ve çal??anlar?n çevik liderlik özelliklerini ne ölçüde benimsedi?ini ve uygulad???n? tespit etmek

için kullan?labilir.

Anahtar Kelimeler

Çevik Liderlik, Liderlik Davran??lar?, Ölçek Geli?tirme, Örgütsel Çeviklik, Yönetim, ??letme

Ara?t?rmalar?.

Yazarlar

Bülent Akkaya, U?ur Kayal?dere, K. A., R. Akta?, S. Kar??n

Amaç

Bu ölçe?in temel amac?, teorik çerçevede tan?mlanan çevik liderlik yakla??m?n?n pratik örgütsel

davran??lara nas?l yans?d???n? ampirik olarak ölçebilecek, geçerli?i ve güvenirli?i kan?tlanm??

bir araç sunmakt?r. Ölçek, liderlerin adaptasyon yeteneklerini, h?zl? karar alma süreçlerini,

i?birli?ini te?vik etme ve sürekli ö?renme kültürünü benimseme düzeylerini de?erlendirmeyi

amaçlamaktad?r.

ÇLÖ, i?letmelerdeki liderlik etkinli?ini de?erlendirmek ve lider geli?tirme programlar?n?n çeviklik

oda??nda tasarlanmas?na rehberlik etmek üzere tasarlanm??t?r. Ayr?ca, akademik

ara?t?rmac?lar için çevik liderlik ve örgütsel performans aras?ndaki ili?kileri incelemede standart

bir ölçüm arac? sa?lamaktad?r.

Yap?

Çevik Liderlik Ölçe?i'nin ölçtü?ü temel yap?, karma??k ve dinamik ortamlarda ba?ar?l? olmak için

gereken liderlik becerileri bütünüdür. Bu yap?, genellikle dört temel boyutta incelenir:

Adaptasyon ve Esneklik: Liderin de?i?en ko?ullara h?zla uyum sa?lama ve esnek stratejiler
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geli?tirme yetene?i.

??birli?i ve Güçlendirme: Ekip üyelerini yetkilendirme, ?effafl??? te?vik etme ve i?birli?ine

dayal? karar alma süreçlerini yönetme.

Ö?renme ve ?novasyon: Hatalardan ders ç?karma, sürekli geri bildirim sa?lama ve yeni fikirleri

denemeye te?vik etme.

Vizyon ve Yönlendirme: Belirsizlik ortam?nda bile net bir amaç ve yön belirleyebilme.

Ölçek, bu boyutlar alt?nda toplanan spesifik lider davran??lar?n? ölçerek, liderin çeviklik düzeyi

hakk?nda bütüncül bir de?erlendirme sunar. Bu yap?, modern yönetim teorileri ve çevik

metodolojiler (Agile methodologies) temel al?narak geli?tirilmi?tir.

Geçerlik

Çevik Liderlik Ölçe?i'nin geçerlik çal??malar?, ölçek geli?tirme sürecinin ayr?lmaz bir parças?

olarak yürütülmü?tür. Orijinal çal??mada (Akkaya et al., 2020), ölçe?in ölçmek istedi?i yap?y?

do?ru bir ?ekilde ölçtü?ünü kan?tlamak amac?yla yap? geçerli?i analizleri gerçekle?tirilmi?tir.

Yap? geçerli?i genellikle Aç?mlay?c? Faktör Analizi (AFA) ve Do?rulay?c? Faktör Analizi (DFA)

yöntemleri kullan?larak test edilmi?tir. Bu analizler, maddelerin teorik olarak öngörülen boyutlar

alt?nda topland???n? ve modelin veri ile uyumlu oldu?unu göstermeyi amaçlam??t?r. Ölçe?in

geçerlik sonuçlar?na dair detayl? istatistiksel bulgular, ilgili makalenin tamam?nda yer almaktad?r.

Güvenirlik

Ölçe?in güvenilirli?i, Akkaya ve arkada?lar? taraf?ndan yap?lan çal??mada iç tutarl?l?k yöntemi

kullan?larak incelenmi?tir. ?ç tutarl?l?k, ölçekteki maddelerin ayn? yap?y? ne kadar tutarl? bir

?ekilde ölçtü?ünü gösterir ve genellikle Cronbach Alfa katsay?s? ile raporlan?r.

Yüksek Cronbach Alfa katsay?lar?, ÇLÖ'nün çevik liderlik davran??lar?n? tutarl? bir ?ekilde

ölçtü?ünü göstermektedir. Güvenirlik analizlerinin spesifik sonuçlar? ve alt boyutlara ait katsay?lar,

ölçe?in sa?lam bir psikometrik yap?ya sahip oldu?unu kan?tlamaktad?r.

Faktör Analizi

Ölçe?in geli?tirilmesi sürecinde, çevik liderlik yap?s?n? olu?turan temel boyutlar? belirlemek üzere

faktör analizi uygulanm??t?r. Bu analiz, ba?lang?çta olu?turulan madde havuzunun, çevik liderlik

kavram?n?n alt?nda yatan gizil faktörleri ortaya ç?karmas?n? sa?lam??t?r.

Yap?lan analizler sonucunda ölçe?in çok boyutlu bir yap?ya sahip oldu?u belirlenmi?tir. Bu

boyutlar, çevik liderli?in farkl? yönlerini temsil etmekte ve ara?t?rmac?lara bu karma??k liderlik

türünü ayr??t?rarak inceleme imkan? sunmaktad?r. Faktör yükleri, özde?erler ve aç?klanan
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varyans oranlar? gibi detayl? istatistiksel veriler orijinal yay?nda mevcuttur.

Araç

Test Type: Geli?tirme Ölçe?i (Development Scale) ve Öz Bildirim (Self-Report)

Format: Genellikle 5'li veya 7'li Likert tipi derecelendirme format? kullan?ld??? varsay?lmaktad?r

(Örn: "Kesinlikle Kat?l?yorum" - "Kesinlikle Kat?lm?yorum").

Language Available: Türkçe

Population Group: Çal??anlar, Yöneticiler ve Örgütsel Liderler

Age Group: Çal??ma ça??ndaki yeti?kinler (Genellikle 18+)

Population Details: Ölçek, özellikle çevik metodolojileri uygulayan veya çevik dönü?üm sürecinde

olan organizasyonlarda görev yapan bireyler üzerinde etkili bir ?ekilde kullan?labilir.

Test Methodology: Anket yöntemiyle uygulanan, çok maddeli, çok boyutlu psikometrik ölçüm

arac?d?r.

Anahtar Kelimeler

Çevik Yönetim, Liderlik Geli?imi, Psikometri, Örgütsel Davran??, Liderlik Ölçe?i.

Yazarlar
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Ölçe?in orijinal makalesine ait ba?lant?: isarder.org

Ölçe?in orijinal PDF dosyas? burada indirilebilir: cevik-liderlik-olcegi-toad.pdf

Çevik Liderlik Ölçe?i Maddeleri

IMPORTANT: The following scale items must be preserved in their original language and must not

be changed in any way.

Ölçek maddeleri bu kaynakta sa?lanmam??t?r. Maddeler için orijinal makaleye ba?vurulmas?

gerekmektedir.
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