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Ozet

Bilimsel-Sosyal Uygulamalara ?li?kin Yonetsel Esneklik Olge?i, Bar?? Uslu taraf?ndan 2016
y?l?nda Universite ortam?ndaki yoneticilerin bilimsel ve sosyal uygulamalara yonelik sergiledikleri
yonetsel esneklik dizeylerini 6lgmek amac?yla geli?tiriimi? bir aract?r. Olcek, ylksekd?retim
kurumlar?n?n temel misyonlar? olan ara?t?rma, 6?retim ve toplum hizmeti alanlar?ndaki
yonetimsel yakla??mlar?n esnekli?ini de?erlendirmeyi hedefler. Yap?lan psikometrik ¢al??malar,
Olce?in Universite ba?lam?nda guclu bir yap?sal gegerli?e ve yiksek bir i¢ tutarl?l??a sahip
oldu?unu gostermi?tir.

Anahtar Kelimeler

Yonetsel Esneklik, Universite Yonetimi, Bilimsel Uygulamalar, Toplum Hizmeti, E?itim Ydénetimi,
Gecerlik, Guvenirlik

Yazarlar

Bar?? Uslu

Amag

Olge?in temel amac?, yiksekd?retim kurumlar?nda gérev yapan akademik ve idari personelin,
Universitelerin bilimsel ve sosyal i?levlerini yerine getirirken kar??la??lan durumlarda gosterdikleri
yonetsel esneklik dizeyini belirlemektir. Bu esneklik, 6zellikle de?i?en ko?ullara adaptasyon,
yeniliklere a¢c?kl?k ve burokratik engelleri a?ma yetene?i gibi kritik yonetimsel davran??lar?
kapsamaktad?r.

Olcek, yoneticilerin esnek yakla??mlar?n? olgerek, tiniversite yonetimlerinin kurumsal performans?
ve bilimsel Uretkenli?i Gzerindeki etkilerini analiz etmeye olanak tan?r. Elde edilen veriler, e?itim
yonetimi alan?nda iyile?tirme stratejileri geli?tirmek ve esnekli?i te?vik eden drgutsel kilttrler
olu?turmak icin kullan?labilir.

Yap? (Olgulen Kavram)

Bilimsel-Sosyal Uygulamalara ?li?kin Yénetsel Esneklik Olge?i, cok boyutlu bir yap? olan yonetsel
esneklik kavram?n? 6lgmektedir. Bu yap?, Universitelerin ¢ temel faaliyet alan? tzerinden
tan?mlanm??t?r: O?retim, Ara?t?rma ve Toplum Hizmeti. Olcek, bu alanlarda karar alma
sureglerinin kat?|??? yerine, durumsal de?i?kenlere gbre adapte olabilme yetene?ini temel al?r.

Olgek, yoneticinin standart operasyon prosediirlerinden (SOP) ne kadar sapabilece?ini veya
yenilikci ¢cb6zimler Uretebilece?ini de?erlendirerek, geleneksel yonetim anlay???n?n 6tesindeki
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modern yonetim yakla??mlar?n? yans?t?r. Olgek, toplamda 3 alt boyut ve 14 maddeden
olu?maktad?r.

Gecgerlik

Olce?in yap?sal gecerlik cal??malar? Do?rulay?c? Faktdor Analizi (DFA) kullan?larak
gercekle?tirilmi?tir. Analiz sonuglar?, dl¢e?in faktérel yap?s?n?n amaca uygun ve oldukca iyi bir
uyum gosterdi?ini kan?tlamaktad?r.

Elde edilen uyum iyili?i de?erleri ?unlard?r: x2=174.480, p=.000; x2 /df=2.457; GFI=.952;
AGFI=.929; CFI=.971; RMSEA=.054. Bu de?erler, dzellikle x2 /df oran?n?n 3'ln alt?nda olmas? ve
GFI, AGFI, CFI gibi uyum indekslerinin .90'?n Uzerinde olmas? nedeniyle, modelin veriye
muikemmel bir uyum sa?lad???n? gostermektedir.

Guvenirlik

Olge?in i¢ tutarl?1?k glvenirlik katsay?s?, Cronbach's Alpha yontemi kullan?larak
hesaplanm??t?r. Olce?in biitini icin elde edilen genel katsay? a=.92 olup, bu de?er 6lgce?in son
derece guvenilir oldu?unu i?aret etmektedir.

Ayr?ca, 6lge?in alt boyutlar? aras?ndaki ili?kiler korelasyon analizleriyle incelenmi? ve bu ili?kilerin
p<.01 duzeyinde anlaml? oldu?u, korelasyon katsay?lar?n?n .70 ile .93 aras?nda de?i?ti?i
belirlenmi?tir. Alt boyutlara ait i¢ tutarl?1?k katsay?lar? ise a?a??daki gibidir:

Toplum Hizmetine ?li?kin Yonetsel Esneklik boyutu icin: a=.83
Ara?t?rmaya ?li?kin Yonetsel Esneklik boyutu icin: a=.78
O?retime ?li?kin Yonetsel Esneklik boyutu icin: a=.85

Faktor Analizi

Olge?in yap?sal gecerli?ini test etmek amac?yla Do?rulay?c? Faktor Analizi (DFA) yap?Im??2t?r.
Bu analiz, dlce?in teorik olarak belirlenen ¢ alt boyutlu yap?s?n?n, toplanan verilerle ne dlclide
Orti?2ta?anad incelemi?tir.

DFA sonuclar?, 14 maddelik ve 3 faktorli yap?n?n Universite ba?lam?nda giclu bir ?ekilde
do?ruland???n? gostermektedir. Bu faktorler, Gniversitelerin temel fonksiyonlar?na uygun olarak,
Toplum Hizmetine, Ara?t?rmaya ve O?retime ?li?kin Yonetsel Esneklik olarak adland?r?lm??t?r.
Elde edilen yuksek uyum de?erleri, (x2 /df=2.457) bu faktér yap?s?n?n sa?laml???n?
desteklemektedir.
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Olcek Bilgileri
Test Turl: Geli?tirme (Ozgun Psikometrik Olgek)

Format: 3 alt boyut, 14 madde. (Derecelendirme format? belirtiimemi? olsa da, genellikle 5'li veya
7'li Likert tipi bir derecelendirme kullan?ld??? varsay?Ilmaktad?r.)

Mevcut Diller: Tirkce
Populasyon Grubu: Universite Ortam?nda Gorev Yapan Akademik ve ?dari Personel/Yoneticiler
Ya? Grubu: Yeti?kin

Populasyon Detaylar?: Cal??ma, Universite ortam?nda gercekle?tirilen bir gecerlik ve glvenirlik
¢al??mas?na dayanmaktad?r.

Test Metodolojisi: Psikometrik yontemler kullan?larak geli?tirilmi?, Do?rulay?c? Faktor Analizi
ve Cronbach's Alpha hesaplamalar? ile gecerlik ve gtivenirlik cal??malar? tamamlanm??t?r.

Anahtar Kelimeler

Yilksekd?retim, Yonetsel Karar Alma, E?itim Yonetimi, ?dari Esneklik, Universite Performans?, 14
Madde Olgek

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Bilgi mevcut de?il.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: barisuslu@gmail.com

Yaz??ma Adresi: Bar?? Uslu

?zinler, Ucret ve Test Y?2I?
Test Y?I?: 2016

?zinler ve Ucret: Olge?in kullan?m? icin yazar ile ileti?zime gecilmesi gerekmektedir. ?leti?im e-
posta adresi yukar?da belirtilmitir.

Olce?in orijinal PDF dosyas?na a?a??daki ba?lant?dan ula??labilir: bilimsel-sosyal-uygulamalara-
iliskin-yonetsel-esneklik-olceqgi-toad.pdf
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Bilimsel-Sosyal Uygulamalara ?li?kin Yonetsel Esneklik Ol¢ce?i Maddeleri

ONEML?: A?a??daki olgcek maddeleri orijinal dilinde korunmu? olup, higbir ?ekilde

de?i?tirilmemi~tir.

3 alt boyut 14 madde

Toplum Hizmetine ?li?kin Yonetsel Esneklik
Ara?t?rmaya ?li?kin Yonetsel Esneklik
O?retime ?li?kin Yonetsel Esneklik
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