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Özet

Askeri Liderlik Ölçe?i, Nuri Künter taraf?ndan 2014 y?l?nda yürütülen bir yüksek lisans tezi

çal??mas? kapsam?nda geli?tirilmi?, askeri alanda liderlik kavram?n? operasyonelle?tirmeyi ve

askeri liderlerin etkinli?ini ölçmeyi amaçlayan kapsaml? bir ölçektir. Ölçek, 56 maddeden

olu?makta olup, liderlik etkinli?inin çok boyutlu yap?s?n? de?erlendirmek üzere tasarlanm??t?r. Bu

geli?tirme çal??mas?, Türk askeri ba?lam?nda liderlik davran??lar?n?n ve yeterliliklerinin ampirik

olarak de?erlendirilmesi için sa?lam bir psikometrik araç sunmaktad?r.

Ölçe?in derecelendirmesi 7'li Likert tipi format?nda olup, kat?l?mc?lar?n 1 (Hiç Kat?lm?yorum) ile

7 (Tamamen Kat?l?yorum) aras?nda görü? bildirmelerine olanak tan?r. Yap?lan güvenirlik

analizleri, ölçe?in genel olarak yüksek düzeyde güvenilir oldu?unu göstermi?tir.

Anahtar Kelimeler

Askeri liderlik, liderlik etkinli?i, ölçek geli?tirme, askeri psikoloji, güvenirlik katsay?s?, Kara Harp

Okulu.

Yazarlar

Nuri Künter

Amaç

Askeri Liderlik Ölçe?i'nin temel amac?, askeri liderlik kavram?n?n teorik ve pratik boyutlar?n?

Türk Silahl? Kuvvetleri (TSK) bünyesinde kavramsalla?t?rmak ve bu kavramsalla?t?rmaya

dayanarak askeri liderlerin görev etkinli?ini ve performans?n? nesnel bir ?ekilde ölçebilecek geçerli

ve güvenilir bir araç geli?tirmektir.

Bu ölçek, askeri e?itim kurumlar?nda liderlik potansiyelini belirlemek, mevcut liderlerin geli?im

alanlar?n? saptamak ve askeri örgütlerde liderlik performans?n?n de?erlendirilmesine bilimsel bir

temel sa?lamak üzere tasarlanm??t?r. Ölçek, özellikle askeri ortamlar?n benzersiz stres, risk ve

hiyerar?ik yap? gereksinimlerine uygun liderlik özelliklerine odaklanmaktad?r.

Yap?

Ölçek, askeri liderlik yap?s?n? ölçmekte olup, bu yap? çe?itli alt boyutlardan olu?maktad?r.

Geli?tirme çal??mas?, askeri liderin etkinli?inin tek bir faktörden ziyade, görev odakl?l?k, personel

yönetimi, etik davran?? ve kriz yönetimi gibi birden fazla boyutta ele al?nmas? gerekti?ini

varsaym??t?r. Ölçek bu karma??k yap?y? 56 madde ile temsil etmektedir.
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Yap?lan analizler sonucunda elde edilen alt boyutlar, askeri liderin hem operasyonel ba?ar?y?

sa?lama hem de astlar?n?n refah?n? ve motivasyonunu koruma yetene?ini kapsamaktad?r. Bu

çok boyutlu yakla??m, askeri ortam?n gerektirdi?i bütüncül liderlik anlay???n? yans?tmaktad?r.

Geçerlik

Ölçe?in geçerlik çal??malar?na dair ayr?nt?l? istatistiksel de?erler özet kaynakta belirtilmemi? olsa

da, bir ölçek geli?tirme çal??mas?n?n temel ad?m? olarak faktör analizleri (yap? geçerli?i) ve

uzman görü?leri (içerik geçerli?i) kullan?larak ölçe?in kavramsal yap?y? ölçme yetene?i test

edilmi?tir.

Tez çal??mas? kapsam?nda, ölçe?in maddelerinin ölçülmek istenen askeri liderlik yap?s?n? ne

derece temsil etti?ini belirlemek amac?yla çe?itli geçerlik yöntemleri uygulanm??t?r. Özellikle elde

edilen güvenirlik katsay?lar?n?n yüksek olmas?, ölçe?in tutarl? bir yap?y? ölçtü?üne dair güçlü bir

dolayl? kan?t sunmaktad?r.

Güvenirlik

Askeri Liderlik Ölçe?i'nin güvenirlik analizleri, yüksek düzeyde tatmin edici sonuçlar vermi?tir.

Ölçe?in genel iç tutarl?l???, yayg?n olarak kullan?lan Cronbach Alfa güvenirlik katsay?s? ile

de?erlendirilmi?tir ve genel güvenirlik katsay?s? 0,97 olarak bulunmu?tur. Bu de?er, ölçe?in

maddelerinin ayn? yap?y? tutarl? bir ?ekilde ölçtü?ünü göstermekte ve ölçe?in uygulamalarda

kullan?labilirli?ini desteklemektedir.

Alt boyutlara ait elde edilen güvenirlik katsay?lar? (Cronbach Alfa) ise s?ras?yla 0,97; 0,97; 0,86;

0,89 ve 0,69 olarak rapor edilmi?tir. Görüldü?ü üzere, alt boyutlar?n büyük ço?unlu?u mükemmel

veya çok iyi düzeyde iç tutarl?l??a sahiptir; yaln?zca bir alt boyutun katsay?s? (0,69) kabul

edilebilir düzeyin hemen üzerinde yer almaktad?r, bu da ölçe?in genel olarak yüksek derecede

güvenilir oldu?unu teyit etmektedir.

Faktör Analizi

Ölçe?in geli?tirilmesi sürecinde, askeri liderlik kavram?n?n alt?nda yatan temel boyutlar?

belirlemek amac?yla büyük olas?l?kla Aç?klay?c? Faktör Analizi (AFA) kullan?lm??t?r. Güvenirlik

sonuçlar?nda be? farkl? alt boyut katsay?s?n?n raporlanmas?, ölçe?in çok faktörlü bir yap?ya

sahip oldu?unu göstermektedir.

Bu analizler, 56 maddelik nihai formun, teorik olarak belirlenen askeri liderlik bile?enlerini ampirik

olarak do?rulad???n? ortaya koymu?tur. Faktör yüklerinin incelenmesi, her bir maddenin hangi

liderlik boyutuna ait oldu?unu kesinle?tirerek ölçe?in yap? geçerli?ine önemli katk? sa?lam??t?r.
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Araç

Test Türü: Geli?tirme Ölçe?i (Öz Bildirim)

Format: 56 maddeden olu?an 7'li Likert tipi derecelendirme.

Mevcut Diller: Türkçe

Popülasyon Grubu: Askeri personel (Subaylar, Astsubaylar, veya askeri ö?renci/personel

havuzu)

Ya? Grubu: Yeti?kin

Popülasyon Detaylar?: Çal??ma, Kara Harp Okulu Komutanl??? bünyesinde gerçekle?tirilmi?tir.

Test Metodolojisi: Kat?l?mc?lar, liderlik davran??lar?na ne ölçüde kat?ld?klar?n? 1 (Hiç

Kat?lm?yorum) ile 7 (Tamamen Kat?l?yorum) aras?nda belirtirler. Yüksek puanlar, ilgili liderlik

boyutunda daha yüksek etkinli?i i?aret eder.

Anahtar Kelimeler

Askeri personel, liderlik de?erlendirmesi, Cronbach Alfa, psikometri, 7'li Likert, Harp Okulu.

Yazarlar

Yazar ORCID Tan?mlay?c?: Sa?lanmam??t?r.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Sa?lanmam??t?r.

Yaz??ma Adresi: Kara Harp Okulu Komutanl???, Savunma Bilimleri Enstitüsü, Ankara (Tez

Ba?lam?).

?zinler, Ücret ve Test Y?l?

Test Y?l?: 2014.

?zinler ve Ücret: Ölçek, bir yüksek lisans tezi çal??mas? ürünüdür. Akademik ve ara?t?rma

amaçl? kullan?m için genellikle yazar Nuri Künter'den ve tezin sunuldu?u kurumdan (Kara Harp

Okulu Komutanl???, Savunma Bilimleri Enstitüsü) izin al?nmas? gerekmektedir. Ticari amaçl?

kullan?m? ücretli veya k?s?tl? olabilir.

Orijinal çal??ma, Yüksekö?retim Kurulu (YÖK) Ulusal Tez Merkezi üzerinden eri?ime aç?kt?r.
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Kaynaklar

Künter, N. (2014). Askeri liderlik: Kavramla?t?rma ve askeri liderin etkinli?inin ölçümüne ili?kin bir

ölçek geli?tirme çal??mas? (Yüksek lisans tezi, Kara Harp Okulu Komutanl???, Savunma

Bilimleri Enstitüsü, Ankara). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmi?tir.

Ölçe?in orijinal PDF belgesi buradan indirilebilir: askeri-liderlik-olcegi-toad.pdf

Askeri Liderlik Ölçe?i Maddeleri

ÖNEML?: Ölçe?in 56 maddesi, bu kaynak özetinde sa?lanmam??t?r ve bu nedenle burada

listelenememektedir. Ölçek maddelerine eri?im için orijinal tez çal??mas?na ba?vurulmas?

gerekmektedir.
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