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Ozet

Ac?k Liderlik Olge?i, Murat Polat ve ?brahim Biilent Arabac? taraf?ndan 2016 y?I?nda
geli?tirilmi? bir psikometrik aracgt?r. Bu 6lgek, kurumsal ortamlarda ?effafl???, bilgi payla??m?n? ve

sosyal a?lar?n etkin kullan?m?n? temel alan a¢?k liderlik davran??lar?n? 6lgmek amac?yla
tasarlanm??t?r. Olcek, toplam 23 maddeden olu?makta ve 5'li Likert 6lce?i format?nda

derecelendirilmektedir. Ara?t?rmac?lar icin a¢?k liderlik yakla??mlar?n? de?erlendirmede guclu
bir ara¢ sunmaktad?r.

Anahtar Kelimeler

Ac?k Liderlik, Liderlik Davran??lar?, Olcek Geli?tirme, Orgitsel Psikoloji, Giicin Payla??m?,
Hesap Verebilirlik, Kurumsal ?effafl?k

Yazarlar

Murat Polat, ?brahim Bilent Arabac?

Amac

Ac?k Liderlik Olge?i'nin temel amac?, 6rgiitsel ba?lamda liderlerin ?effafl?k, bilgi ak??? ve
kat?1?mc?1??? ne Olgide benimsediklerini belirleyen givenilir ve gecerli bir 6lcim arac?
olu?turmakt?r. Olgek, ozellikle ginumuzin dijitalle?en ve surekli de?i?en i? dunyas?nda kritik
Oneme sahip olan, bilginin serbestce dola?t??? ve yetkinin payla??ld??? liderlik stillerini
de?erlendirmeye odaklanm??t?r.

Bu arac, kurum ydneticilerine ve akademisyenlere, mevcut liderlik pratiklerinin a¢?k liderlik
prensipleriyle ne kadar uyumlu oldu?unu analiz etme imkan? sunar. Elde edilen veriler, 6rgltsel
geli?im programlar?n?n ve liderlik e?itimlerinin iceri?ini ?ekillendirmede yol gosterici olabilir.

Yap?

Olgek, a¢?k liderlik yap?s?n? (i¢ temel alt boyut alt?nda incelemektedir. Bu alt boyutlar, liderlik
davran??lar?n?n kurumsal kilttr ve bilgi payla??m? Gzerindeki etkilerini yans?tmaktad?r. Toplam
23 maddeden olu?an bu yap?, liderin a¢?kl?k dizeyini kapsaml|? bir ?ekilde de?erlendirmeyi
hedefler.

Yap?sal olarak 6lcek, liderin glict kabul etme ve payla?ma iste?i, ¢al??anlar?n merak?n?
destekleme ve ?effaf olma (hesap verebilirlik) e?ilimi ile modern ileti?im araclar?n? (sosyal a?lar)
kullanma becerisini 6lgmektedir. Bu boyutlar, modern liderlik kuramlar?n?n gerektirdi?i esneklik ve
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?effafl?k ilkelerini temsil eder.

Gecgerlik

Olge?in gecerlik cal??malar?, geli?tirme makalesinde detayl? olarak sunulmu?tur. Yap?lan
analizler, A¢?k Liderlik Olge?i'nin teorik olarak temsil etmesi amaclanan yap?y? (a¢?k liderlik)
ampirik olarak da yeterli diuzeyde Olcti?unu goéstermektedir. Ozellikle yap? gecerli?i,
gercekle?tirilen fakt6r analizi sonuglar?yla desteklenmi?tir.

Faktor yukleri ve madde-toplam korelasyonlar? incelenerek 6lge?in i¢ tutarl?1??? ve yap?sal
butunlu?d kan?tlanm??t?r. Bu cal??malar, dlce?in Turkiye'deki drgutsel ba?lamda gecerli bir
Olguim arac? olarak kullan?labilece?ini ortaya koymu?tur.

Guvenilirlik

Olge?in givenilirlik analizleri, i¢ tutarl?I?k yontemleri kullan?larak gercekle?tirilmi?tir. Geli?tirme
cal??mas?nda elde edilen Cronbach Alfa katsay?lar?, 6lgce?in genelinin ve alt boyutlar?n?n yiksek
duzeyde guvenilir oldu?unu gostermektedir. Yuksek guvenilirlik de?erleri, 6lcek maddelerinin
tutarl? sonuclar Uretti?ini ve ayn? yap?y? 6lcme konusunda kararl? oldu?unu i?aret eder.

Bu sonuclar, A¢?k Liderlik Olgce?i'nin farkl? zamanlarda veya farkl? orneklemler tzerinde
uyguland???nda benzer sonucglar verme potansiyelini desteklemekte, bdylece 6lge?in bilimsel
ara?t?rmalarda kullan?m?na olanak tan?maktad?r.

Faktor Analizi

Ac?k Liderlik Olge?inin yap?sal gecerli?ini belirlemek amac?yla faktor analizi uygulanm??t?r.
Analiz sonucunda 6l¢e?in, teorik beklentilerle uyumlu olarak U¢ temel faktére ayr?ld??? tespit
edilmi?tir. Bu faktdrler, 6lce?in 23 maddesini anlaml? ve ayr?k gruplara ay?rmaktad?r.

Gucun Kabult ve Surekli Payla??m (9 madde)
Merak? Destekleme ve Hesap Verebilirlik (9 madde)
Sosyal A?lar?n Etkin Kullan?m? (5 madde)

Bu Uc faktorli yap?, ac?k liderlik kavram?n?n ¢cok boyutlu do?as?n? yans?tmaktad?r ve her bir
alt boyut, liderlik davran???n?n farkl? bir yonini ba??ms?z olarak 6lgcmektedir.

Enstriman
Test Turd: Geli?tirme

Format: 23 madde, 3 alt boyutlu, 6z bildirim 6lce?i.
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Mevcut Diller: Turkcge
Popilasyon Grubu: Orgiit cal??anlar? ve yoneticileri.
Ya? Grubu: Yeti?kin (Cal??an) populasyon.

Popiulasyon Detaylar?: Olgek, genellikle kamu veya 6zel sektér kurumlar?nda gérev yapan
cal??anlar ve yoOneticiler tzerinde uygulanm??t?r.

Test Metodolojisi: 5'li Likert Olge?i (1=Hi¢ bir zaman - 5=Her zaman). Yiksek puanlar, ilgili
liderlik boyutunda daha yiksek a¢?kl?k diizeyini gbstermektedir.

Anahtar Kelimeler

Orgiitsel ?effafl?k, Liderlik Stili, Kurumsal ?leti?im, Guvenilirlik, Gegerlik, Psikometri, Yonetim Bilimi

Yazarlar
Yazar ORCID Tan?mlay?c?s?: Bilgi mevcut de?ildir.

Ba?l? Kurulu? E-posta Adresleri: Sorumlu yazar icin: muratpolat@ankara.edu.tr

Yaz??ma Adresi: Ankara Universitesi E?itim Bilimleri Fakiiltesi (Yazar?n ba?I? oldu?u kurum).

?zinler ve Ucretler ve Test Y?I?

Olgek, 2016 y?I?nda bilimsel literatire kazand?r2lm??t?r. Olge?in ticari olmayan akademik
ara?t?rmalarda kullan?m? i¢in sorumlu yazar (Murat Polat) ile ileti?ime gecilmesi gerekmektedir.
Kullan?m izni ve potansiyel lcretlendirme konular?nda yazar?n guncel politikalar? esas
al?nmal?d?r.
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Ac?k Liderlik Olgce?i Maddeleri

Olcek, toplamda 23 madde ve 3 alt boyuttan olu?maktad?r. Derecelendirme 5'li Likert tipindedir
(1=Hic bir zaman - 5=Her zaman).

Guciun Kabult ve Surekli Payla??m (9 madde): Cal??t???m kurumda yeniliklere a¢?k ortamlar
desteklenir.

Merak? Destekleme ve Hesap Verebilirlik (9 madde): Cal??t???m kurumda cal??anlar bilgilerini
birbirleri ile payla?malar? konusunda te?vik edilir.

Sosyal A?lar?n Etkin Kullan?m? (5 madde): Kurum igi bilgi giincellemelerinden haberdar
olabilmek icin twitter, facebook, vb sosyal a?lar kullan?I?r.
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